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माध्यममक स्तर के मिक्षक तथा मिमक्षकाओ ंको कायय संतुमि का 

तुलनात्मक अध्ययन 

 

 

सारांि: 

          प्रस्तुत अध्ययन माध्यममक स्तर के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि मसिी का तुलनात्मक 
अध्ययन िीर्यक के अंतर्यत माध्यममक मिक्षकों की कायय संतुष्टि का अध्ययन ककया हैA मिक्षक की 
कायय संतुष्टि मिक्षण व्यवस्था के साथ-साथ संपूणय मिक्षा व्यवस्था समाज एवं मानवता को प्रभाववत 
करती हैA कायय संतुष्टि ववमभन्न संबंधित मनोवैज्ञाननक प्रववृियों को ककसी ना ककसी रूप में प्रभाववत 
करती है ष्जसका प्रभाव ना केवल मिक्षण कायय पर पड़ता है अवपतु मिक्षक की काययिैली से ववद्यालय 
संर्ठन की प्रभाववत होता है मिक्षा अपने व्यापक अथय में सतत चलने वाली प्रकिया हैA मिक्षक ककसी 
राटर के भववटय का ननमायता होता है मिक्षक केवल ज्ञान का संचार ही नहीं करता अवपतु अपने अनुभव 
से ज्ञान का संयोजन वसंत भी करता हैA एक मिक्षक कक्षा में पढ़ने के बाद सदैव संतुटि रहता है 
क्योंकक वह जानता है कक वह अपने मिक्षण द्वारा राटर ननमायण में अपना योर्दान दे रहा हैA अतः 
वतयमान अध्ययन में िोिकतायओं ने माध्यममक स्तर के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि को 
लक्ष्य बनाया हैA प्रस्तुत अध्ययन में न्यादिय आकार 400 है ष्जसके अंतर्यत 200 मिक्षकों तथा 200 

मिक्षक्षकाओं का स्तरीय कृत न्यादिय ववधि द्वारा चयन ककया र्या है ननटकर्य में पाया माध्यममक स्तर 
के मिक्षकों तथा मिक्षक्षकाओं की काययसूची एक दसूरे से साथयक रूप से मभन्न नहीं हैA 

मुख्य बबदं ु:-  माध्यममक ववद्यालय माध्यममक मिक्षक तथा मिक्षक्षका कायय संतुष्टि 
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प्रस्तावना 

ककसी भी राटर के ववकास को र्नत प्रदान करने में मिक्षा एक सिक्त माध्यम के रूप में कायय 
करता हैA इस प्रकिया के अंतर्यत मिक्षक रूपी मानवीय संसािन का कायय संतुटि होना अत्यंत 
आवश्यक हैA मिक्षकों की कायय संतुष्टि मिक्षण कायय को ही नहीं अवपत ुसमाज एवं संपूणय 
मानवता को प्रभाववत करती है कायय संतुष्टि एक मनोवैज्ञाननक प्रववृि है जो अन्य मनोवैज्ञाननक 
प्रववृियों को ककसी ना ककसी रूप में प्रभाववत करती है इसमलए कायय सतंुष्टि  का अध्ययन 

अत्यंत महत्वपूणय महत्वपणूय ववर्य हैA 

 वतयमान पररप्रेक्ष्य में कार संतुष्टि एक सबसे बड़ी चुनौती के रूप में उभर कर सामने आती हैA 
ननजीकरण के दौर में जहां मिक्षा में तकनीकी का प्रयोर् बढ़ता जा रहा है वहीं मिक्षकों में 
असुरक्षा की भावना भी तेजी से बढ़ रही है मिक्षा प्रकिया में मिक्षण के दौरान मिक्षकों में तनाव 
व संतुष्टि सतत चलने वाली मनोसामाष्जक दिाएं हैं ष्जससे कोई भी मिक्षक अछूतI नहीं रहता 
मिक्षक की कायय संतुष्टि मिक्षक को आनंद की अनुभूनत देता हैA ष्जससे कायय का स्तर ही नही ं
बढ़ता अवपतु मिक्षक में ववमभन्न तनाव से युक्त कर सभी प्रकार की पररष्स्थनतयों को अपने 
अनुकूल बनाने का मनोबल भी प्रदान करता हैA 

स्स्मथ (1969) के अनुसार “ कायय संतुष्टि एक प्रभावी चरण है जो एक तरफ काययकताय की 
वतयमान व्यवसाय का कायय हैA तथा दसूरी और उसके अनुकूलतम स्तर का ढांचा है कायय संतुष्टि 
का अथय कायय के साथ अपना समायोजन हैA 

शिलयर के अनुसार “ कायय संतुष्टि या असंतुष्टि ववववि अमभबनृतयो के पररणाम स्वरुप है ष्जसमें 
व्यष्क्त संबंधित कायय को और जीवन में सामान्यता अपने कायय में रहता हैA 

हाटक (1990) ने अपने िोि के आिार पर व्यवसाय में कायय संतुष्टि के मलए 6 घिक को 
बताया है- 

• व्यष्क्त की अवप्रय ष्स्थनतयों में प्रकिया 
• संसािनों के साथ खुद को समायोष्जत करने में 
• सामाष्जक एवं आधथयक समूह की पहचान करने में 
• काययकुिलता 
• हहतों और काययिमों की तैयारी 
• कायय की प्रववृि सुरक्षा एवं ननटठा 
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व्यष्क्त स्वभाव में ननहहत संदेि मानमसक स्वास््य को प्रभाववत करते हैं यहद मानमसक स्वास््य 
ठीक नहीं और व्यष्क्त कायय में तनाव लेता है तो इससे व्यष्क्त की कायय संतुष्टि ववपरीत रूप 
से प्रभाववत होर्ी ष्जससे व्यष्क्त स्वयं को अपने कायय में असंतुटि ही अनुभव करेर्ाA 

पररचालन पररभाषाएं-  

माध्यशमक ववद्यालय :- 

माध्यममक ववद्यालयों के अंतर्यत सभी ग्रामीण व िहरी कक्षा 6 से कक्षा 12 तक चलने वाले 
ववद्यालयों सममष्टि (Population) में िाममल हैA 

माध्यशमक ववद्यालयों के शिक्षक तथा शिक्षक्षकाएं :- 

 माध्यममक ववद्यालयों में अध्यापन करने वाले T.G.T स्तर के मिक्षक व मिक्षक्षकाएं सममष्टि 
(Population) में िाममल हैA 

कायय संतसु्टट 

कायय संतुष्टि एक मनोवैज्ञाननक पहलू है सामान्य अथों में कोई व्यष्क्त अपने कायय से ष्जतना 
आनंहदत रहता हैA वहीं उसकी कायय संतुष्टि को प्रदमियत करता है कायय संतुष्टि मुख्यतः दो 
प्रकार की होती हैA 

क)- आंतररक 

ख)- बाहय कायय संतुष्टि  

आन्तररक कायय संतुष्टि व्यष्क्तर्त होती है जो ककए  र्ए कायय के प्रकृनत से प्राप्त संतुष्टि है 
जबकक बाहय कायय संतुष्टि वातावरण से प्राप्त संतषु्टि हैA 

मिक्षकों की कायय संतुष्टि एक महत्वपूणय अविारणा है क्योंकक मिक्षकों की कायय संतुष्टि, कक्षा 
मिक्षण पर ही नहीं वरन संपूणय समाज पर सकारात्मक प्रभाव डालती हैA नई मिक्षा नीनत 2020 

के अनुसार मिक्षकों की कायय संतुष्टि मिक्षा व्यवस्था के स्वास््य के मलए महत्वपूणय है कुमारी 
एम तथा चहल डी (2017) ने सुसानता राय चौिरी (2015) को उद्ित करते हुए कहा है कक 
मिक्षकों की कायय संतुष्टि का उनके मिक्षण प्रभाविीलता से साथयक िनात्मक सहसंबंि हैA बुलक 
के अनुसार कायय संतुष्टि एक अमभववृि है जो बहुत सी चाही और अनचाही अनुभवों का पररणाम 
है ष्जसमें व्यष्क्त के अपने कायय के प्रनत जुड़ाव पररलक्षक्षत होता हैA 
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अध्यापक की कायय संतुष्टि ववमभन्न कारकों से प्रभाववत होती है ष्जसमें व्यष्क्तर्त एवं बाय 
कारक िाममल है जो ननम्न हैA 

व्यस्ततगत कारक 

• आयु 
• स्वास््य 

• आकांक्षाएं 
• प्रेरणाए 

• सामाष्जक संबंि 

बाहय कारक 

• स्कूल प्रबंिन से संबंधित 

• व्यवसाय व व्यष्क्तर्त उन्ननत 

• कक्षा कक्ष र्नतववधियां 
• पययवेक्षण 

िोध का महत्व एव ंउपयोगगता 

डडष्जिल युर् में आज जहां मिक्षक अपने को बहुत असुरक्षक्षत और तनावग्रस्त पाता है वही 
समाज में मिक्षकों के प्रनत बहुत ही नकारात्मक दृष्टिकोण व्याप्त है कक मिक्षक अपने व्यवसाय 
में पूणय रूप से िाममल नहीं है अपने कतयव्य के प्रनत ष्जम्मेदारी नहीं लेते वसैे तो जो इस प्रकार 
के दृष्टिकोण व्यष्क्तर्त कारकों के पररणाम ही लर्ते हैं परंतु इस प्रकार के असंतोर् के कारण 
के रूप में मिक्षक की कायय संतुष्टि की बहुत महत्वपूणय भूममका हैA मिक्षकों की कायय संतुष्टि 
बालक समाज व राटर के ववकास के मलए एक महत्वपूणय भूममका ननभाती है अतः कार संतुष्टि 
के अध्ययन को महत्वपूणय ववर्य मानते हुए िोिाथी ने इसे अपने अध्ययन के ववर्य के रूप 
में चुना है क्योंकक अध्ययन और अध्यापन की एक महत्वपूणय अवस्था माध्यममक स्तर है 
इसमलए िोिाथी ने अपने िोि को माध्यममक स्तर पर लक्षक्षत ककया हैA 

संबंगधत साहहत्य का सवेक्षण 

साक्षी सुिा वमाय सोहहत तथा िमाय अनु (2023) ने िीर्यक चंडीर्ढ़ के मिक्षकों की सामान्य 
भलाई का उनकी नौकरी की संतुष्टि पर प्रभाव का अध्ययन ककया कायय संतुष्टि में अंतर का 
अध्ययन करने के मलए ग्रामीण और िहरी क्षेत्रों में महहला और पुरुर् हाई स्कूल मिक्षकों का 
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संरक्षण ककया र्या चंडीर्ढ़ के 200 ववद्यालय मिक्षकों को नमूना बनाया और यह ननटकर्य पाया 
कक िहरी व ग्रामीण क्षेत्रों के पुरुर् हाई स्कूल मिक्षकों की कार संतुष्टि एक दसूरे से भी नहीं 
थे जबकक ग्रामीण महहलाओं और उनके नर्रीय समूह पक्षों जो मिक्षक हैं के बीच उल्लेखनीय 
अंतर हैA 

पांडा के भारत तथा ममश्र अनूप (2022) में प्राथममक ववद्यालयों में काययरत भौनतक उच्च 
मिक्षक्षत मिक्षकों की कायय संतुष्टि का अध्ययन िीर्यक से अध्ययन ककयाA 

उद्देश्य  

1. माध्यममक ववद्यालय के मिक्षकों की कायय संतुष्टि का मापन करनाA 

2. मिक्षकों की कायय संतुष्टि के स्तर पर उनके मलरं् मिक्षण अनुभव और मिक्षण के माध्यम 
के प्रभाव की जांच करनाA 

न्द्यादिय - न्यादिय में लखनऊ में काययरत 400 माध्यममक स्तर के TGT स्तर के मिक्षक  मिक्षक्षकाओं 
का चयन ककया र्या है A 

यह ननटकर्य पाया कक - 

1 - हहदंी माध्यम वाले ववद्यालयों में मिक्षक अंग्रेजी माध्यम वाले ववद्यालयों के मिक्षकों की 
तुलना से अधिक संतुटि थेA  

2 - अंग्रेजी माध्यम वाले प्राथममक ववद्यालय के मिक्षक माध्यममक मिक्षकों से अधिक संतुटि 
थेA 

डॉ कावरे , सुदाय सुिीर तथा वविाल कववता (2018) ने “ उच्चतर माध्यममक स्तर के िासकीय 
एवं अिासकीय ववद्यालयों के मिक्षकों के मध्य पक्षीय वातावरण स ेकायय संतुष्टि का अध्ययन 
ननटकर्य में यह पाया कक उच्चतर माध्यममक स्तर के िासकीय एवं अिासकीय ववद्यालयों के 
मिक्षकों के मध्य कक्षीय वातावरण से कायय संतुष्टि साथयक अंतर थाA 

मसहं अपणाय तथा र्ुप्ता िैलजा में प्राथममक ववद्यालयों में काययरत बीिीसी एवं ववमिटि बीिीसी 
प्रमिक्षक्षत अध्यापकों की कायय संतुष्टि का तुलनात्मक अध्ययन ककया इसमें वणयनात्मक सवेक्षण 
ववधि को प्रयुक्त ककया र्या हैA न्यादिय हेतु झांसी मंडल के प्राथममक ववद्यालयों से 200 बीिीसी 
एवं 200 ववमिटि बीिीसी प्रमिक्षक्षत अध्यापकों को चयननत ककया र्या और ननटकर्य में पाया कक 
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प्राथममक ववद्यालयों में काययरत बीिीसी एवं ववमिटि बीिीसी प्रमिक्षक्षत अध्यापक कायय संतुष्टि 
में साथयक अंतर हैA 

कुमारी वप्रयंका 2021 उच्च माध्यममक ववद्यालयों के अध्यापकों की व्यवस्था एक संतुष्टि का 
अध्ययन िीर्यक से माध्यममक ववद्यालयों के अध्यापकों की कायय संतुष्टि का अध्ययन ककया 
अध्ययन के मलए न्यादिय क्षेत्रवार मलया र्या ष्जसमें भोखावरी, सीकर, चुरू, झंुझुनू ष्जलों के 
माध्यममक ववद्यालय के मिक्षक का चयन ककया र्या और यह पाया र्या कक उपरोक्त तीनों 
ष्जलों में माध्यममक ववद्यालयों की महहला व पुरुर् मिक्षकों के मध्य कार संतुष्टि में साथयक 
अंतर हैA 

समस्या कथन  

“माध्यममक मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि का तुलनात्मक अध्ययन” 

िोध के उद्देश्य- 

• माध्यममक स्तर के ग्रामीण ववद्यालयों के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं के कायय संतुष्टि का 
तुलनात्मक अध्ययन करनाA 

• माध्यममक स्तर के िहरी ववद्यालयों के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि का 
तुलनात्मक अध्ययन करनाA 

• माध्यममक स्तर के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि का तुलनात्मक अध्ययन 
करनाA 

िोध की पररकल्पनाए 

• माध्यममक स्तर के ग्रामीण ववद्यालयों के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के 
मध्य कोई साथयक अंतर नहीं हैA 

• माध्यममक स्तर के िहरी ववद्यालयों के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के 
मध्य कोई साथयक अंतर नहीं हैA 

• माध्यममक स्तर के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के मध्य कोई साथयक 
अंतर नहीं हैA 

िोध का पररसीमन 

समय एवं श्रम और संसािनों को ध्यान में रखते हुए प्रस्तुत िोि की ननम्नमलखखत सीमाएं हैं- 
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• प्रस्तुत िोि लखनऊ ष्जले तक ही सीममत रखा र्या है ष्जसमें ष्जले के लर्भर् 41 

ग्रामीण व लर्भर् 27 िहरी क्षेत्र के ववद्यालयों से 400  मिक्षको का चयन ककया र्या 
हैA 

• इस अध्ययन को केवल माध्यममक स्तर के मिक्षको तक ही सीममत रखा र्या हैA 

न्द्यादिय 

 िोि में लखनऊ ष्जले के लर्भर् 68  माध्यममक ववद्यालयों  के 400 मिक्षकों का चयन ककया 
र्या हैA 

िोध उपकरण 

प्रस्तुत अध्ययन में प्रदि संकलन डॉ मीरा दीक्षक्षत द्वारा संरधचत (Job Satisfaction seal) (JSST-

DM) प्रयोर् ककया र्या हैA 

 प्रयुक्त उपकरण में मिक्षक की कायय संस्कृनत को 8 ववभार्ों पर मारपीि ककया र्या है ष्जसके 
अंतर्यत 52 आइिम है जो ननम्नमलखखत है 

Sr No कायय संतुस्टट के कारक/Job Factore Items 

1 नौकरी के आंतररक पहलू  7 

2 वेतन पदोन्ननत के अवसर और सेवा ितें 8 

3 भौनतक सुवविाएं 9 

4 संस्थार्त योजनाए ंऔर नीनतया ं 6 

5 अधिकाररयों से संतुष्टि 6 

6 सामाष्जक ष्स्थनत एवं पररवार में संतुष्टि  5 

7 छात्रों के साथ तालमले 6 

8 सहकममययों के साथ संबंि 5 

  कुल 52 

प्रयुक्त उपकरण की ववश्वसनीयता Split Half Method से 92 तथा Test-Retest Method से 86 हैA 

उपकरण की स्कोरररं् 5 बबदं ुवाले ववकल्पों पर आिाररत है अथायत दृढ़ता पूवयक सहमत,सहमत 
और अननष्श्चत,असहमत और दृढ़ता पूवयक असहमत I स्कूल की सीमा 52 से 260 हैA 

िोध में प्रयुतत सांस्ययकी 
• मध्यमान 
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• प्रमाखणक ववचलन / मानक ववचलन 

• िी-अनुपात 

आंकडों का वगीकरण ववश्लेषण एवं व्यायया 
माध्यममक स्तर के ग्रामीण ववद्यालयों के मिक्षक तथा सुवविाओं की कायय संतुष्टि के मध्य 
कोई साथयक अंतर नहीं हैA 
तामलका 1.1: ग्रामीण ववद्यालय के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के मध्य अंतर 

Sr No. Gen No Mean S.D DF Level T Value 
Table 
Value 

1 Male 100 180.29 27.27 198 
0.05 1.49 1.97 

2 Female 100 169.64 23.69 198 

DF= 100+100-2 198      Value=13737 

उपरोक्त तामलका 1.1 के अवलोकन से ज्ञात है कक माध्यममक मिक्षकों के मिक्षक्षकाओं के ग्रामीण 
क्षेत्र में 200 के आंकड़े एकत्र 100 मिक्षक तथा 100 मिक्षक्षकाएं पर 100 ग्रामीण माध्यममक 
ववद्यालयों के 100 मिक्षकों का मानदेय 180.29 एवं मानक ववचलन 27.27 तथा मिक्षक्षकाओं का 
माध्य 169.64 एवं मानक ववचलन 23.69 है। प्राप्त हुआ है।  

उपयुयक्त आकड़ो की तुलना करने पर प्राप्त िी-मूल्य 1.49 है, जो 0.05 (95%) स्तर पर 198 
स्वतंत्रता अंि से प्राप्त table value (तामलका मूल्य से कम है जो यह प्रदमियत करता है कक 
िहरी क्षेत्रो के माध्यममक स्तर के ववद्यालयों के मिक्षकों और मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के 
मध्य कोई साथयक अन्तर नहीं है। 

अतः िून्य पररकल्पना "माध्यममक स्तर के ग्रामीण ववद्यालयों के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की 
कायय संतुष्टि के मध्य कोई साथयक अन्तर नहीं है। स्वीकृत की जाती है।  

माध्यममक स्तर के ववद्यालयों के मिक्षकों तथा मिक्षक्षकाओं को कायय संतुष्टि के मध्य कोई साथयक 
अन्तर नहीं है।  

तामलका 2.1 : माध्यममक स्तर के मिक्षकों तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के मध्य अन्तर  

S.No Gen. No.  Mean  S D D F Level  Value  Table  
Value  

1 Male 100 176.18 29.00 198 0.05 1.43 1.97 

2 Female 100 165.66 24.49 198 0.05 1.43 Not  Significant   

[DF = N1+N2-2 = 100 +100-2 =198] Value = 198  

T.value – 152.8 
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उपरोक्त तालिका 2.1 के अविोकन से ज्ञात है लक माध्यलमक स्तर के िहरी लवद्याियोों के लिक्षकोों तथा 

लिलक्षकाओों के 200 के न्यादिय से आँकड़े एकि करने पर लिक्षकोों 100 का माध्य 165.66 एवम मानक 

लवचिन 24.49 प्राप्त हुआ है आँकड़ोों की ' तुिना करनें से ये मान 1. 43. प्राप्त है 0.05 (75%) स्तर पर 198 

स्वतोंत्रता अिश से प्राप्त table Value तालिका मूल्य से कम है जो यह प्रदमियत करता है लक िहरी के्षत्रोों के 

माध्यलमक लवद्याियोों के लिक्षकोों और लिलक्षकाओों की कायश सोंतुलि के मध्य कोई साथशक अनार नही ों है  

अतः  िून्य पररकल्पना “ माध्यलमक स्तर के िहरी लवद्याियोों के लिक्षकोों तथा लिलक्षकाओों की कायश सोंतुलि 

के मध्य कोई साथशक है। अन्तर नही ों है । स्वीकृत की जाती है 

तामलका 3.1 : माध्यममक स्तर के मिक्षकों तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के मध्य अन्तर  

 

तामलका 3-1 से स्पटि है कक माध्यममक ववद्यालयों के मिक्षकों (200) के आकड़ा वविलेर्ण से 
मध्य 192.10 एवं मानक ववचलन 42.982 तथा मिक्षक्षकाओं के आकड़ा वविलेर्ण से मध्य 188-

34 एवं मानक ववचलन AA.656 प्राप्त है ष्जससे 398 स्वतंत्रता अंि पर प्राप्त .860 िी मान , 

0.05 स्तर पर पर प्राप्त मान से कम है। जो यह दिायता है कक माध्यममक स्तर के मिक्षकों 
तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि के मध्य साथयक अन्तर नहीं है। 

अतः Ho3 " माध्यममक स्तर के ववद्यालयों के मिक्षकों तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि मध्य 
साथयक अन्तर नहीं है " स्वीकृत की जाती है। 

 ननटकषय  
प्रस्तुत अध्ययन के पररणाम से यह ननटकर्य ननकलता है कक ग्रामीण क्षेत्र में माध्यममक 
ववद्यालयों के मिक्षक तथा मिक्षक्षकाओं की में कायय संतुष्टि  कोई मभन्नता नहीं हैं, दसूरी तरफ 
अध्ययन से यह भी प्रदमियत होता है कक िहरी क्षेत्रों मे भी माध्यममक ववद्यालयों के मिक्षक 
तथा मिक्षक्षकाओं की कायय संतुष्टि मध्य कोई मभन्नता नहीं पाई र्ई अध्ययन की तीसरी 
पररकल्पना की स्वीकृनत भी  समग्र रूप से स्पटि करती है कक माध्यममक ववद्यालयों के मिक्षक 
तथा मिक्षक्षकाओ के कायय संतुष्टि के मध्य कोई साथयक मभन्नता नहीं है I 

S.No Gen. No. mean S D  D F  Level T.Value Table 
value 

1 male 100 180.29 27.27 198 0.05 1.49 1.97 

2 female 100 169.64 23.69 198 0.05 1.49 Not 
significant 
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 माध्यममक मिक्षकों की कायय संतुष्टि को ववमभन्न ववमाओ पर अवलोकन करने पर यह प्राप्य है 
कक मिक्षक तथा मिक्षक्षकाएं दोनों ही संस्थार्त योजनाओं और नीनतयों से असनुटि पाए र्ए तथा 
कायय संतुष्टि मे वेतनं, पदोन्ननत के अवसर और सेवा ितें भी महत्वपूणय भूममका ननभाते है 

िोि का प्राच्य यह इिारा करता है कक मिक्षकों की कायय संतुष्टि को ध्यान मे रखकर ही उनकी 
कायय की ष्स्थनतयों सुिार करना चाहहए ष्जससे उनकी सन्तुटिी से सम्पूणय मिक्षा व्यवस्था 
लाभाष्न्वत हो सकें । आिुननक समाज की प्रयोजनवादी व्यवस्था में मिक्षकों से की र्ई आदियवादी 
आपेक्षाएँ भी उनकी कायय संतुष्टि को प्रभाववत करती है, अतः आिुननक व्यवस्था के आलोक में 
ही, मिक्षको के मलए कायय िते एवं उनके मलए आपेक्षक्षत कायय दियन ननिायररत ककए जाएं।  
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