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प्रस्तािना 

नेततृ्ि वकसी व्यवि या समहू को वनर्ाणररत लक्ष्य की ओर पे्रररत करन,े उवचत वदशा प्रदान करने तथा सामवूहक वहत में वनर्णय लेन ेकी प्रविया ह।ै प्रभािी 

नेततृ्ि की सफलता केिल अवर्कार, शवि अथिा प्रशासवनक दक्षता पर वनभणर नहीं करती, बवकक उसमें नैवतकता, वििेक, संिेदनशीलता और 

उत्तरदावयत्ि का भी महत्त्िपरू्ण योगदान होता ह।ै विशेष रूप से उन पररवस्थवतयों में, जहााँ व्यविगत वहत, सामावजक अपके्षाएाँ और नैवतक दावयत्ि परस्पर 

टकराते हैं, नेततृ्ि की िास्तविक परीक्षा होती ह।ै 

भारतीय ज्ञान परंपरा में र्मण, सत्य, कतणव्य, आत्मसंयम और लोकमगंल को मानिीय जीिन के महत्त्िपरू्ण आर्ार माना गया ह।ै श्रीरामचररतमानस इन 

मकूयों को कथात्मक एिं काव्यात्मक रूप में प्रस्ततु करता ह।ै तलुसीदास ने विवभन्न पात्रों और प्रसंगों के माध्यम से यह वदखाया ह ैवक कविन पररवस्थवतयों 

में व्यवि का आचरर्, उसकी वनर्णय प्रविया और उसके नैवतक आदशण वकस प्रकार उसके व्यवित्ि को पररभावषत करते हैं। 
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सारांश 

भारतीय ज्ञान परंपरा में श्रीरामचररतमानस केिल एक र्ावमणक एिं सावहवत्यक गं्रथ नहीं, बवकक मानिीय आचरर्, 

कतणव्यबोर्, नवैतक वििेक और आदशण नतेतृ्ि के विविर् आयामों को समझने का महत्त्िपूर्ण स्रोत भी ह।ै 

गोस्िामी तुलसीदास द्वारा रवचत इस गं्रथ में श्रीराम, भरत, लक्ष्मर्, हनुमान और विभीषर् जैसे पात्रों के माध्यम 

से विवभन्न पररवस्थवतयों में वनर्णय लेने, कतणव्य एिं व्यविगत वहत के बीच संतुलन स्थावपत करन ेतथा नैवतक 

संकटों का समार्ान करन ेकी पे्ररर्ा वमलती ह।ै प्रस्तुत अध्ययन का मुख्य उद्देश्य श्रीरामचररतमानस में अवभव्यि 

वििेकिान नतेतृ्ि की अिर्ारर्ा का विशे्लषर् करना तथा नैवतक दं्वद्वों के समार्ान में उसकी भूवमका को स्पष्ट 

करना ह।ै अध्ययन के वलए गुर्ात्मक, िर्णनात्मक एिं व्याख्यात्मक शोर्-पद्धवत अपनाई गई ह।ै इसमें गं्रथ के 

चयवनत प्रसंगों का पाि-विशे्लषर् करत ेहुए सत्यवनष्ठा, र्मणपालन, आत्मसंयम, परामशण, करुर्ा, उत्तरदावयत्ि 

और लोकककयार् जैसे मूकयों की वििेचना की गई ह।ै अध्ययन से यह प्रवतपावदत होता ह ैवक वििेकिान नेततृ्ि 

केिल वनर्णय लेने की क्षमता नहीं, बवकक वनर्णय के नैवतक औवचत्य, उसके पररर्ामों तथा उससे प्रभावित 

व्यवियों के प्रवत उत्तरदावयत्ि को समझने की प्रविया ह।ै ितणमान वशक्षा, प्रशासन और सामावजक जीिन में इन 

मूकयों का समािेश नैवतक नतेतृ्ि के विकास में सहायक हो सकता ह।ै 
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श्रीराम का िनगमन, भरत का राजवसंहासन स्िीकार न करना, विभीषर् का रािर् को अनवुचत मागण से हटने का परामशण दनेा तथा हनमुान का लंका में 

पररवस्थवतयों के अनुरूप वनर्णय लनेा वििेक और नैवतकता के विविर् पक्षों को उजागर करत ेहैं। इन प्रसंगों में नतेतृ्ि का मकूयांकन केिल सफलता के 

आर्ार पर नहीं, बवकक वनर्णय के पीछे वनवहत उद्देश्य, सार्न और नैवतक उत्तरदावयत्ि के आर्ार पर भी वकया जा सकता ह।ै 

समकालीन संदभण में जब नेततृ्ि के विवभन्न क्षते्रों में नैवतक संकट, स्िाथण, अवर्कार के दरुुपयोग और उत्तरदावयत्िहीनता जैसी चनुौवतयााँ वदखाई दतेी हैं, 

तब श्रीरामचररतमानस में वनवहत नतेतृ्ि-मकूयों का आलोचनात्मक अध्ययन प्रासंवगक हो जाता ह।ै 

ितणमान समय में वनर्णय लेन ेकी प्रविया अनेक जवटलताओ ंसे प्रभावित होती ह।ै राजनीवतक, प्रशासवनक, शवैक्षक और सामावजक संस्थाओ ंमें नतेतृ्ि 

करने िाल ेव्यवियों को प्रायः ऐसे विककपों का सामना करना पडता है, वजनमें व्यविगत लाभ और सामवूहक वहत के बीच संघषण उत्पन्न होता ह।ै ऐसी 

वस्थवत में केिल तकनीकी ज्ञान अथिा त्िररत वनर्णय क्षमता पयाणप्त नहीं होती; वनर्णय के नवैतक पक्ष का वििेकपरू्ण मकूयांकन भी आिश्यक होता ह।ै 

श्रीरामचररतमानस का अध्ययन भारतीय सांस्कृवतक एिं दाशणवनक दृवष्टकोर् से नतेतृ्ि के उन आदशों को समझने का अिसर प्रदान करता ह,ै वजनमें 

कतणव्यवनष्ठा, सत्य, त्याग, परामशण और लोकककयार् को महत्त्ि वदया गया ह।ै रामचररतमानस पर आर्ाररत प्रबंर्न-संबंर्ी अध्ययनों में भी नवैतक नेततृ्ि, 

संगिनात्मक व्यिहार और वनर्णय प्रविया की प्रासंवगकता पर विचार वकया गया ह ै(Khandelwal, 2017)। 

अतः प्रस्ततु अध्ययन भारतीय ज्ञान परंपरा और समकालीन नेततृ्ि-विमशण के बीच िैचाररक संबंर् स्थावपत करने का प्रयास करता ह।ै 

 उद्दशे्य 

प्रस्तुत अध्ययन के प्रमखु उद्देश्य वनम्नवलवखत हैं— 

1. श्रीरामचररतमानस में वििेकिान नतेतृ्ि की अिर्ारर्ा का विशे्लषर् करना। 

2. चयवनत प्रसंगों के माध्यम से वनर्णय क्षमता और नवैतक द्वंद्वों के समार्ान को समझना। 

3. नेततृ्ि में र्मण, कतणव्य, सत्यवनष्ठा, आत्मसंयम और लोकककयार् की भवूमका का वििेचन करना। 

4. भरत, विभीषर् और हनमुान जैसे पात्रों के वनर्णयों से प्राप्त नेततृ्ि-संबंर्ी अंतदृणवष्टयों का अध्ययन करना। 

5. ितणमान शवैक्षक, प्रशासवनक एिं सामावजक संदभण में इन मकूयों की प्रासंवगकता स्पष्ट करना। 

शोर्-पद्धवत 

यह अध्ययन गरु्ात्मक, िर्णनात्मक एिं व्याख्यात्मक प्रकृवत का ह।ै इसमें श्रीरामचररतमानस को प्राथवमक पाि-स्रोत के रूप में ग्रहर् वकया गया ह।ै गं्रथ 

के चयवनत प्रसंगों, पात्रों के आचरर् और संिादों का विषयिस्तु-आर्ाररत विशे्लषर् वकया गया ह।ै 

अध्ययन में वििेकिान नेततृ्ि, नैवतक वनर्णय, कतणव्यबोर्, परामशण, आत्मसंयम और लोकककयार् को प्रमखु विशे्लषर्ात्मक श्रेवर्यों के रूप में वलया गया 

ह।ै संबंवर्त पसु्तकों तथा नेततृ्ि और नवैतक वनर्णय से जडेु शोर्-लेखों का उपयोग िैचाररक संदभण के रूप में वकया गया ह।ै 

वििेकिान नेततृ्ि की अिर्ारर्ा 

वििेक का सामान्य अथण उवचत और अनवुचत, वहतकारी और अवहतकारी तथा तात्कावलक लाभ और दीघणकालीन पररर्ाम के बीच अंतर करन ेकी क्षमता 

ह।ै नेततृ्ि के संदभण में वििेक का आशय ऐसी वनर्णय प्रविया से ह,ै वजसमें उपलब्र् विककपों, पररवस्थवतयों, नैवतक वसद्धांतों और संभावित पररर्ामों का 

समवुचत मकूयांकन वकया जाए। 

वििेकिान नेततृ्ि के प्रमखु तत्त्ि हैं—आत्मवचंतन, नवैतक स्पष्टता, पररवस्थवतयों की समझ, परामशण ग्रहर् करने की क्षमता, भािनात्मक संतुलन, 

उत्तरदावयत्ि और सामवूहक वहत के प्रवत प्रवतबद्धता। 
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श्रीरामचररतमानस में नेततृ्ि का आदशण विवभन्न पात्रों के आचरर् के माध्यम से सामने आता ह।ै श्रीराम का चररत्र मयाणदा, कतणव्य और लोकमगंल से जडुा 

ह;ै भरत का चररत्र सत्ता के प्रवत अनासवि और नैवतक िैर्ता को महत्त्ि दतेा है; विभीषर् का आचरर् अनुवचत सत्ता का विरोर् करन ेके साहस को प्रकट 

करता ह;ै जबवक हनमुान पररवस्थवतयों के अनुरूप बुवद्ध, साहस और कायणकुशलता का पररचय दतेे हैं। 

इस प्रकार, वििेकिान नतेतृ्ि को केिल एक आदशण पात्र तक सीवमत न रखकर विवभन्न पररवस्थवतयों में प्रकट होन ेिाल ेनैवतक वनर्णयों के व्यापक स्िरूप 

में समझा जा सकता ह।ै 

श्रीरामचररतमानस में नैवतक द्वदं्व और वनर्णय क्षमता 

1. श्रीराम का िनगमन: कतणव्य और व्यविगत वहत के बीच वनर्णय 

अयोध्याकांड में श्रीराम के िनगमन का प्रसंग नैवतक वनर्णय की दृवष्ट से अत्यंत महत्त्िपरू्ण ह।ै राजवतलक की तैयारी के बीच पररवस्थवतयााँ बदल जाती हैं 

और उन्हें चौदह िषण के िनिास का वनर्णय स्िीकार करना पडता ह।ै इस वस्थवत में राजसत्ता, व्यविगत सखु और पाररिाररक अपके्षाओ ंके स्थान पर 

वपतिृचन तथा मयाणदा के पालन को महत्त्ि वदया जाता ह।ै 

इस प्रसंग को कतणव्यवनष्ठ नेततृ्ि के उदाहरर् के रूप में दखेा जा सकता ह।ै श्रीराम का आचरर् यह संकेत दतेा ह ैवक नतेतृ्ि की नवैतक विश्वसनीयता केिल 

अनुकूल पररवस्थवतयों में नहीं, बवकक कविन समय में भी अपने वसद्धातंों के प्रवत प्रवतबद्ध रहने से वनवमणत होती ह।ै 

हालााँवक इस प्रसंग को आर्वुनक संदभण में समझते समय यह ध्यान रखना आिश्यक ह ैवक प्रत्येक पररवस्थवत में आज्ञापालन ही सिोच्च नवैतक विककप 

नहीं होता। आर्वुनक संस्थागत जीिन में कतणव्य के साथ न्याय, अवर्कार, पररवस्थवतयों की समीक्षा और संबंवर्त व्यवियों के वहतों का मकूयांकन भी 

आिश्यक ह।ै इसवलए इस प्रसंग से प्राप्त व्यापक वशक्षा वसद्धातंों के प्रवत प्रवतबद्धता और व्यविगत स्िाथण पर वनयंत्रर् की ह,ै न वक वििेकहीन आज्ञापालन 

की। 

2. भरत का वनर्णय: सत्ता से अवर्क नैवतक िैर्ता 

भरत का चररत्र वििेकिान नेततृ्ि के एक विवशष्ट आयाम को प्रस्ततु करता ह।ै उन्हें पररवस्थवतिश अयोध्या का राज्य प्राप्त हो सकता था, वकंत ुिे इसे 

व्यविगत उपलवब्र् के रूप में स्िीकार नहीं करते। िे श्रीराम को िापस लान ेका प्रयास करते हैं और अंततः उनकी पादकुाओ ंको वसंहासन पर स्थावपत 

करके स्ियं प्रवतवनवर् के रूप में राज्य का संचालन करते हैं। 

यह प्रसंग स्पष्ट करता ह ैवक नेततृ्ि में अवर्कार प्राप्त करना और उस अवर्कार का नैवतक रूप से िैर् होना दो अलग-अलग प्रश्न हैं। भरत के वनर्णय में सत्ता 

के प्रवत अनासवि, भ्रातवृनष्ठा, उत्तरदावयत्ि और िैर् अवर्कार के प्रवत सम्मान वदखाई दतेा ह।ै 

समकालीन प्रशासवनक एिं शैवक्षक संस्थाओ ंमें इस आदशण की प्रासंवगकता यह ह ै वक पद को वनजी लाभ का सार्न न मानकर सािणजवनक अथिा 

संस्थागत दावयत्ि के रूप में दखेा जाना चावहए। वििेकिान नेता अपने अवर्कारों की सीमाओ ंको समझता ह ैऔर व्यविगत महत्त्िाकांक्षा से ऊपर संस्था 

के वहत को स्थान दतेा ह।ै 

3. विभीषर् का परामशण: सत्य बोलने का साहस 

सुंदरकांड और लंकाकांड के प्रसंगों में विभीषर् रािर् को सीता को सम्मानपिूणक लौटाने तथा अनुवचत मागण त्यागने की सलाह दते ेहैं। रािर् उनकी बात 

स्िीकार नहीं करता और विभीषर् अंततः उसका साथ छोड दतेे हैं। 

यह प्रसंग नतेतृ्ि में परामशण, आलोचनात्मक वचतंन और सत्य के प्रवत प्रवतबद्धता का महत्त्ि स्पष्ट करता ह।ै वकसी संगिन या राज्य का प्रमखु तभी 

वििेकपरू्ण वनर्णय ल ेसकता ह,ै जब िह असहमवत को सनुने और अपने वनर्णयों की समीक्षा करने के वलए तैयार हो। 
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विभीषर् का आचरर् यह भी संकेत दतेा ह ैवक समहू के प्रवत वनष्ठा का अथण उसके प्रत्येक कायण का समथणन करना नहीं ह।ै जब वकसी समहू का वनर्णय 

नैवतक दृवष्ट से अनवुचत हो, तब सत्य के पक्ष में खडा होना भी उत्तरदावयत्ि का अंग बन सकता ह।ै 

इससे यह वनष्कषण वनकलता ह ैवक वििेकिान नेततृ्ि में केिल वनर्णय लेने िाला व्यवि ही नहीं, बवकक उसे उवचत सलाह दनेे िाले सहयोगी भी महत्त्िपरू्ण 

भवूमका वनभात ेहैं। नेततृ्ि की गरु्ित्ता इस बात से भी वनर्ाणररत होती ह ैवक िह आलोचना और परामशण के प्रवत वकतना खलुा ह।ै 

4. हनमुान का आचरर्: पररवस्थवतजन्य वििेक और रर्नीवतक वनर्णय 

हनुमान का लकंा जाना, सीता की खोज करना, उनसे संिाद स्थावपत करना तथा रािर् के दरबार में पररवस्थवतयों का सामना करना वििेक और 

कायणकुशलता का उदाहरर् प्रस्ततु करता ह।ै उनके कायों में लक्ष्य के प्रवत प्रवतबद्धता के साथ पररवस्थवत की पहचान, र्ैयण, साहस और उपयिु रर्नीवत 

का समन्िय वदखाई दतेा ह।ै 

लंका में प्रिेश करन ेसे लेकर सीता की खोज तक हनमुान तत्काल प्रवतविया दने ेके बजाय अपने उद्देश्य को ध्यान में रखते हुए कायण करत ेहैं। िे संिाद 

और सचूना के महत्त्ि को समझत ेहैं तथा आिश्यकतानुसार अपने व्यिहार में पररितणन करत ेहैं। 

नेततृ्ि के संदभण में यह प्रसंग बताता ह ैवक केिल साहस पयाणप्त नहीं ह;ै साहस के साथ वििेक, समय की समझ और पररर्ामों का मकूयांकन भी आिश्यक 

ह।ै कविन पररवस्थवतयों में प्रभािी वनर्णय िही है, जो उद्देश्य के अनुरूप हो और उपलब्र् संसार्नों तथा जोवखमों को ध्यान में रखकर वलया जाए। 

5. श्रीराम का आदशण: उत्तरदावयत्ि और संिाद की भािना 

श्रीरामचररतमानस के उत्तरकांड में श्रीराम के शासन और प्रजा के साथ संबंर्ों का िर्णन वमलता ह।ै रामराज्य की ककपना में लोकककयार्, सामावजक 

संतुलन और शासक के उत्तरदावयत्ि को महत्त्ि वदया गया ह।ै 

इसी संदभण में प्रस्ततु पंवियााँ विशेष रूप से उकलेखनीय हैं— 

“जौं अनीवत कछु भाखौं भाई। 

तौ मोवह बरजह ुभय वबसराई॥” 

इन पंवियों में ऐसी नेततृ्ि-दृवष्ट का संकेत वमलता ह,ै वजसमें अनवुचत बात कह ेजाने पर वनभणय होकर रोकने और अपनी बात रखन ेकी गुंजाइश ह।ै इसका 

आर्वुनक अथण यह हो सकता ह ैवक नेततृ्ि को ऐसा िातािरर् बनाना चावहए, जहााँ सहयोगी और नागररक वबना भय के अपनी असहमवत व्यि कर सकें । 

यह लोकतांवत्रक संिाद, पारदवशणता और उत्तरदावयत्ि की भािना से जडुता ह।ै वििेकिान नेता स्ियं को आलोचना से परे नहीं मानता, बवकक उवचत 

प्रवतविया को वनर्णय-सरु्ार का अिसर समझता ह।ै 

नैवतक द्वदं्वों के समार्ान के प्रमखु वसद्धांत 

उपयुणि प्रसंगों के विशे्लषर् से नैवतक वनर्णय के कुछ महत्त्िपरू्ण वसद्धातं सामने आत ेहैं। 

प्रथम, कतणव्य और स्िाथण के बीच संतुलन: श्रीराम और भरत के प्रसंग व्यविगत वहत से ऊपर कतणव्य तथा नैवतक िैर्ता को महत्त्ि दनेे की पे्ररर्ा दतेे हैं। 

वद्वतीय, सत्य एिं परामशण का महत्त्ि: विभीषर् का आचरर् स्पष्ट करता ह ैवक सही वनर्णय के वलए सत्यपरक सलाह सनुना और आिश्यकता पडने पर 

अनुवचत वनर्णय का विरोर् करना आिश्यक ह।ै 

ततृीय, पररवस्थवतयों के अनरुूप वनर्णय: हनमुान का व्यिहार बताता ह ैवक नैवतक उद्देश्य के साथ व्यािहाररक बुवद्ध और पररवस्थवतजन्य समझ भी आिश्यक 

ह।ै 

चतुथण, वनर्णय के पररर्ामों के प्रवत उत्तरदावयत्ि: वििेकपरू्ण नेततृ्ि में वनर्णय के संभावित प्रभािों को समझना तथा उससे प्रभावित व्यवियों के वहतों पर 

विचार करना आिश्यक ह।ै 
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पंचम, संिाद और आत्मसमीक्षा: नेततृ्ि की नैवतक गरु्ित्ता तब बढ़ती ह,ै जब उसमें आलोचना स्िीकार करने, अपनी त्रवुटयों की समीक्षा करने और 

आिश्यकता पडन ेपर वनर्णय में सरु्ार करन ेकी क्षमता होती ह।ै 

इन वसद्धातंों को आर्वुनक नवैतक नेततृ्ि की अिर्ारर्ाओ ंसे संिाद स्थावपत करने िाल ेिैचाररक आर्ार के रूप में दखेा जा सकता ह।ै तथावप, प्राचीन 

गं्रथों की वशक्षाओ ंको ितणमान सामावजक और संस्थागत पररवस्थवतयों में लाग ूकरत ेसमय उनके संदभण का आलोचनात्मक मकूयांकन आिश्यक ह।ै 

 समकालीन जीिन में प्रासंवगकता 

श्रीरामचररतमानस में वनवहत वििेकिान नतेतृ्ि के वसद्धांत वशक्षा, प्रशासन, सामावजक संगिनों और व्यविगत जीिन में उपयोगी हो सकते हैं। 

वशक्षा के क्षते्र में वशक्षक केिल विषय-िस्तु का संपे्रषक नहीं, बवकक विद्यावथणयों के आचरर्, वनर्णय क्षमता और नवैतक विकास को प्रभावित करन ेिाला 

मागणदशणक भी होता ह।ै यवद वशक्षक अपने व्यिहार में वनष्पक्षता, संिेदनशीलता, उत्तरदावयत्ि और संिादशीलता को स्थान दतेा ह,ै तो विद्यावथणयों में 

वििेकपरू्ण वनर्णय की प्रिवृत्त विकवसत हो सकती ह।ै 

प्रशासवनक क्षते्र में भरत का उदाहरर् पद के प्रवत उत्तरदावयत्ि तथा विभीषर् का उदाहरर् अनवुचत वनर्णयों के विरुद्ध नैवतक साहस की पे्ररर्ा दतेा ह।ै इसी 

प्रकार, हनुमान का चररत्र लक्ष्य-वनर्ाणरर्, पररवस्थवतयों के मकूयांकन और वििेकपरू्ण कायणनीवत के महत्त्ि को स्पष्ट करता ह।ै 

ितणमान समय में जब तकनीकी सार्न वनर्णय लेन ेकी प्रविया को प्रभावित कर रह ेहैं, तब मानिीय वििेक, नवैतक संिेदनशीलता और उत्तरदावयत्ि का 

महत्त्ि और बढ़ जाता ह।ै तकनीक विककप प्रस्ततु कर सकती ह,ै लेवकन उन विककपों के नवैतक औवचत्य का मकूयांकन करन ेके वलए मानिीय समझ 

और सामावजक संदभण की आिश्यकता बनी रहती ह।ै 

इस प्रकार, श्रीरामचररतमानस का आलोचनात्मक एिं संदभणपरक अध्ययन मकूयपरक वशक्षा तथा उत्तरदायी नेततृ्ि के विकास में योगदान द ेसकता ह।ै 

 वनष्कषण 

प्रस्तुत अध्ययन से स्पष्ट होता ह ैवक श्रीरामचररतमानस में वििेकिान नतेतृ्ि का स्िरूप कतणव्यवनष्ठा, सत्य, आत्मसंयम, परामशण, त्याग, पररवस्थवतजन्य 

समझ और लोकककयार् जैसे मकूयों के माध्यम से अवभव्यि होता ह।ै श्रीराम का िनगमन कतणव्य के प्रवत प्रवतबद्धता, भरत का वनर्णय सत्ता से अवर्क 

नैवतक िैर्ता, विभीषर् का आचरर् सत्य के पक्ष में खडे होन ेका साहस तथा हनमुान का व्यिहार व्यािहाररक वििेक और रर्नीवतक दक्षता को सामन े

लाता ह।ै 

इन प्रसंगों से यह भी स्पष्ट होता ह ैवक नैवतक वनर्णय केिल वकसी वनयम का पालन करना नहीं, बवकक पररवस्थवतयों, दावयत्िों और संभावित पररर्ामों के 

बीच वििेकपरू्ण संतुलन स्थावपत करना ह।ै एक प्रभािी नेता िह ह,ै जो व्यविगत वहत से ऊपर सामवूहक ककयार् को स्थान द,े उवचत परामशण स्िीकार करे 

और अपने वनर्णयों के प्रवत उत्तरदायी रह।े 

अंततः श्रीरामचररतमानस में वनवहत नेततृ्ि-मकूयों का समकालीन उपयोग तभी साथणक होगा, जब उन्हें ितणमान लोकतावंत्रक, शवैक्षक और सामावजक 

पररवस्थवतयों के अनुरूप आलोचनात्मक दृवष्ट से समझा जाए। इस दृवष्ट से वििेकिान नतेतृ्ि का विकास केिल प्रशासवनक दक्षता का विषय नहीं, बवकक 

नैवतक चररत्र, मानिीय संिेदनशीलता और सामावजक उत्तरदावयत्ि के समवन्ित विकास की प्रविया ह।ै 
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